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Introducao - A Evolucao da mensuracao de Impacto de 2021 a 2023

Desde a fundacao do Aro, com as primeiras atividades no Capao Redondo em 2011,
procuramos avaliar os nossos resultados. Além dos resultados de captacao de recursos e
comunicacao, os resultados dos projetos: bicicletas doadas, pessoas que participam das
nossas atividades e outros dados. Ainda que de forma bastante simples, com formularios
em pranchetas e depois em planilhas de Excel, diversas revisdes, conseguimos dizer que
desde 2011, o Aro ja realizou 152 projetos e acdes em todo o Brasil. Foram 2.425 pessoas
que aprenderam sobre mecanica de bicicleta e outros contetdos; Mais de 48.660 mil
pessoas nos nossos festivais, Cerca de 6.292 criangas pedalaram com a gente. E ja foram
4.936 bikes arrumadas em oficinas e eventos.

Mas a Avaliacao de Impacto é ainda mais complexa e depois de trés anos pudemos
entender melhor, traduzir em nimeros os resultados do nosso trabalho. Em 2019, com o
consultoria da MOVE fizemos nossa Teoria da Mudanca, um documento estratégico para
conseguirmos atingir nossos 2 grandes objetivos: reducéo da desigualdade social e cidades
mais verdes. Nos anos seguintes seguimos, com a Transforma.ai produzir nosso primeiro
Balanced Scorecard. Essa ferramenta de gestao que pode ser traduzida como “Indicadores
Balanceados de Desempenho” - foi criada nos anos 90 por Robert Kaplan e David Norton,
ambos da Harvard Business School e tem sido usada também no terceiro setor.

A boa noticia é que apresentamos um crescimento significativo em seu impacto positivo no
periodo de 2021 a 2023, conforme demonstrado pelos indicadores de resultados
apresentados no gréfico. Os indicadores estio reunidos em trés eixos, GERACOES
FUTURAS: Utilizar a bicicleta para ampliar as liberdades individuais dos ciclistas do futuro,
sejam criancgas, jovens ou idosos; ARTE E CIDADANIA: Promover o direito a cidade,
democratizar o espaco publico e transformar as ruas em locais de convivéncia e
sensibilizacao para a cidadania, inovacao, diversidade e cultura e AUTONOMIA E INCLUSAO:
Gerar renda de forma digna e inclusiva através da bicicleta e o fortalecimento da economia
local por meio da mobilidade mais saudavel, acessivel e limpa.

Resultados 2023

Em 2023 foram realizados 19 projetos e acdes que beneficiaram diretamente 10.445 e
indiretamente outras 41.780 pessoas.

Participaram de nossos festivais 3.651 mil pessoas, 988 pedalaram conosco, dentre elas,
631 criancas tiveram a oportunidade de aprender a pedalar sem rodinhas e outras 845
aprenderam pessoas aprenderam sobre mecanica de bicicleta e outros conteddos com o
Aro. Esses resultados colaboram para a inclusdo social, geracao de renda, promoc¢éo da
saude, lazer e da educacao ambiental.

Pela Campanha permanente Bike Parada ndo Rola foram doadas 703 bicicletas, 423
bicicletas captadas e outras 266 consertadas em oficinas promovidas pelo Instituto,
ajudando a fomentar a economia circular, aumentando o ciclo de vida util das bicicletas,
reduzindo o descarte de materiais e incentivando a utilizacdo de meios de transporte
sustentaveis.

- Nudmero de pessoas impactadas no geral/participantes: O nimero de pessoas
impactadas pelas acdes do Instituto Aromeiazero aumentou consideravelmente,
com um crescimento de 785% entre 2021 e 2023. Esse aumento significativo


http://aromeiazero.org.br/tdm
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demonstra o alcance cada vez maior das iniciativas do Instituto, beneficiando um
numero crescente de individuos.

- Numero de pessoas capacitadas no geral - TODOS: O nimero de pessoas
capacitadas pelo Instituto Aromeiazero também apresentou um crescimento
substancial, com um aumento de 82% entre 2021 e 2023. Esse crescimento indica a
efetividade dos programas de capacitacao do Instituto, proporcionando
desenvolvimento profissional e pessoal para os participantes.

- Nudmero de participantes nas acées de mobilizacdo: O numero de participantes nas
acdes de mobilizacao do Instituto Aromeiazero registrou um aumento de 624%
entre 2021 e 2023. Esse crescimento expressivo demonstra o engajamento
crescente da comunidade com as iniciativas do Instituto, evidenciando o impacto
social positivo das acdes realizadas.

- Bicicletas reformadas: O numero de bicicletas reformadas pelo Instituto
Aromeiazero apresentou um aumento de 112% entre 2021 e 2023. Esse crescimento
demonstra o compromisso do Instituto com a sustentabilidade e a promocéo da
mobilidade verde.

- Bicicletas doadas: O numero de bicicletas doadas pelo Instituto Aromeiazero
aumentou em 61% entre 2021 e 2023. Esse aumento indica o esfor¢o do Instituto
em promover o acesso a bicicleta como meio de transporte, contribuindo para a
reducéo da poluicdo e a promocéo da saude publica.

- 0 numero de pessoas capacitadas no Eixo AC apresentou um aumento de 122%
entre 2021 e 2023. Esse crescimento demonstra o foco do Instituto em desenvolver
competéncias para o mercado de trabalho, contribuindo para a inclusao produtiva
de pessoas em situacao de vulnerabilidade socioecondmica dos participantes.

- O numero de participantes de capacitacao no Eixo DEl aumentou em 293% entre
2021 e 2023. Esse crescimento expressivo indica o compromisso do Instituto com a
promocéao da diversidade, equidade e inclusdo no mercado de trabalho.

Ou seja, os dados apresentados demonstram um crescimento significativo no impacto
positivo do Instituto Aromeiazero no periodo de 2021 a 2023. O Instituto vem expandindo
seu alcance, diversificando suas acgdes e fortalecendo seu compromisso com o
desenvolvimento social, ambiental e econémico das comunidades em que atua.

Para complementar os dados acima, na linha do tempo a seguir temos diversos relatos de
pessoas que participaram dos projetos e de parceiras dessas acoes.

Linha do Tempo

Janeiro
Doamos 24 bicicletas para a Rede Bike Anjo no langcamento do livro “EBA! Aprendendo a
pedalar” e que foram distribuidas entre criangas e iniciativas como o Galpéo ZL.

Fevereiro

Comecando o ano do Pedala Macaé com uma super boa noticia: o inicio da instalacao dos
primeiros 200 paraciclos dos 900 que foram licitados no fim de 2022. Além disso,
assinamos o Acordo de Cooperacdo com a Coordenadoria Niteréi de Bicicleta para a
realizacado de uma edicao do Bikeatona na cidade, com o apoio da Prefeitura de Niterdi.
Porém, a captacéo nao foi a frente, mas fortaleceu ainda mais a relagdo com cidade.



Marco

Fizemos, com o apoio do iFood, ViaMobilidade e Instituto CCR, uma edicédo do Bike SPA, com
a revisao basica de entregadores que passaram pela Estagcdo Eucaliptos na linha 5-Lilas de
metrd. Mesmo debaixo de muita chuva, a agcdo mostrou que existe demanda por mais
servigos de apoio e melhores condi¢des de trabalho e também rendeu matéria na Globo.

| - 27° AGAO ESPECIAL PARA ENTREGADORES NO METRO

fonte: https:/globoplay.globo.com/v/11436702/.

Além disso, estivemos, junto com o Perifa no Rec Produgdes, na pagina do Bicycles and
Development com a série de documentarios, produzida na Bikeatona CT em 2021, e
participamos de uma reunido com o subprefeito de Cidade Tiradentes, Lucas Sorrillo, e
representantes da comunidade do bairro para cobrar a volta da ciclovia da Av. dos


https://www.macae.rj.gov.br/noticias/leitura/noticia/prefeitura-avanca-na-instalacao-de-paraciclos
https://globoplay.globo.com/v/11436702/
https://www.bicyclesanddevelopment.org/cidade-tiradentes-no-pedal
https://www.bicyclesanddevelopment.org/cidade-tiradentes-no-pedal
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Metalurgicos. Participamos de uma reunido com o subprefeito de Cidade Tiradentes, Lucas
Sorriso, e representantes da comunidade do bairro para falar sobre a volta da ciclovia da Av.
dos Metaludrgicos, apagada em 2017.

Abril

Promovemos o Bicibase Convida, com a presenca dos alunos e professores da Escola
Municipal Carolina Curvello Benjamin, teve exibicdo do documentario Elo Perdido - O Brasil
Que Pedala, da jornalista e documentarista Renata Falzoni do Bike é Legal.

Seguindo a linha de participacdo em eventos, participamos, através do projeto “Mais
Bicicletarios”, do Workshop “Modelos de Negdcios para equipamentos de apoio ao ciclista”,
promovido pela Prefeitura de Sdo Paulo e Vital Strategies para pensar a bicicleta como
ferramenta para a saude da cidade de Sao Paulo. Além do Aro, também estiveram
presentes representantes das cidades de Fortaleza (CE), Bogota (Coldmbia) e Nova York
(EUA). Esse nosso projeto propde-se a constituir um bicicletario préximo a estacdes de alta
capacidade em areas com altos indices de vulnerabilidade, nas bordas da cidade de Sao
Paulo.

Maio

Abrimos o0 més lancando o relatério do projeto “Mais Bicicletarios”. O material, que contou
com o apoio do Itad Unibanco, mostra o trabalho de pesquisa e articulagdo para ampliacédo
das vagas em bicicletarios nas periferias de Sao Paulo.

Ainda sobre o projeto, estivemos com o apoio da Dutch Cycling Embassy no Velo-city, na
Alemanha. A nossa coordenadora, Heloisa Ribeiro, participou de um painel no primeiro dia
de Conferéncia, chamado “Women in Cycling”, onde contou um pouco sobre os projetos do
Instituto, olhando para o recorte de género e, além disso, também esteve junto aos aleméaes
Tom Assmann e Julius Menge e a holandesa, Josine Reijnhoudt, debatendo sobre
ciclologistica.



https://www.youtube.com/live/8-Av9OPOO60?si=SqBAvme0PszHNagZ
http://www.aromeiazero.org.br/maisbicicletarios

fonte:,

Participamos da quarta edicdo do Encontro para o Desenvolvimento do Cicloturismo em
Joao Pessoa. O nosso diretor Cadu Ronca falou sobre "Oportunidades para Impulsionar
negocios vinculados a economia da bicicleta, mobilidade ativa e do turismo sustentavel ".

Ja em Macaé realizamos o “Café, Bike & Mulher" em parceria com o Pedala Preta, coletivo
contemplado no Bikeatona de 2022. Falamos sobre a importancia da participacao da
comunidade em espacgos de controle social e politicos.

Junho

Nossa coordenadora de projetos, Renata Cirilo e a fundadora do Pedala Preta, projeto
contemplado na Bikeatona de Macaé, Cintia Santo, trocaram uma super ideia com Juliana
Mendonga do Empreendidelas Podcast. Realizamos também o Festival Viver de Bike com a
formatura das turmas 10 e 11. “S6 tenho que agradecer mais uma vez a todos pelo
comprometimento, esforco e sem duvidas aos instrutores, professores e colaboradores
desse projeto maravilhoso! Gratiddo a Deus por mais essa oportunidade de aprender, de
conhecer novas pessoas. Gostei de tudo e mais ainda minha primeira bike red " Maria
Miriam - Turma 11. Ainda em junho, os alunos do Viver de Bike do Pedala Macaé
participaram do Pedal Amarelo organizado pela Secretaria de Mobilidade Urbana do
municipio.

Além disso, estivemos também no Parque da Mobilidade Urbana, onde langamos o Guia do
projeto “Mais Bicicletdrios” em parceria com a 23S Sul Arquitetura e participamos de
algumas mesas.

O Ciclolog Lest, coletivo criado a partir doprojeto Delivery Justo, realizado jjunto com a
Fundacédo Tide Setubal foi selecionado e contemplado pelo VaiTec 2023 para receber
aporte financeiro e mentorias para auxiliar na jornada empreendedora.

Realizamos nos dias 02 e 03 de junho o Rodinha Zero em Jundiai. Essa foi a primeira agao
do Aro com o projeto por |a. Uma iniciativa da Fabrica das Infancias do Japy, em parceria
com a Urban95br e o Atelié Navio. Doamos neste dia 25 bicicletas, 25 capacetes para a
criancada e uma caixa de ferramentas com bomba de ar para manutencdo das magrelas.
Leonardo Coelho, de cinco anos, foi acompanhado na atividade pelo monitor Barrao e disso
“ja vim aqui umas cem vezes, mas nunca de bicicleta. Agora vou querer voltar ainda mais.
Vou contar para Lia, minha irma”.



https://dutchcycling.nl/knowledge/cycling-news/dutch-cycling-embassy-supports-aromeiazeros-participation-in-velo-city-2023/
https://dutchcycling.nl/knowledge/cycling-news/dutch-cycling-embassy-supports-aromeiazeros-participation-in-velo-city-2023/
https://bit.ly/empreedidelas
http://www.aromeiazero.org.br/maisbicicletarios

Julho

Comemoramos 10 anos de parceria com a Bloomberg e realizamos com eles uma edicao do
desafio 60 e Rodinha Zero com o projeto Arrastdo. “Foi emocionante perceber que um
voluntario acabou ajudando uma ou outra crianca. Esse match acontece de forma natural e
isso proporcionou uma pedalada muito mais rapida”, comentou Villi Braverman, da
Bloomberg. Confira o video aqui.

Conversamos por email com Jon Mouter, executivo do programa para estacionamentos de
bicicletas da cidade de Amsterda, na Holanda. A conversa fez parte das agdes do projeto
Mais Bicicletarios, que estuda e propde a implantacéo de bicicletarios sustentaveis e
eficientes para as cidades brasileiras.

Seguimos também dando sequéncia as nossas turmas do Viver de Bike em Macaé. Com
isso abrimos uma turma exclusiva para mulheres por meio da parceria com a Secretaria de
Politicas Publicas para Mulheres. Ainda em Macaé, realizamos mais uma edicéo do Bicibase
Convida, desta vez com aulas de Yoga.

Comecamos mais uma parceria com a Giro Sustentavel, que realiza, todos os dias, dezenas
de cicloentregas por Sao Paulo. Preparamos um flyer de apresentacéo da Bike Parada Nao
Rola, nossa campanha de doacéo, que agora sera entregue pelos courier em portarias de
prédios da capital.

Agosto

Em agosto seguimos em processo de didlogo com o poder publico de Macaé a fim de que a
regido avance no plano cicloviario aprovado em 2015. Contamos com a presenca de Suzana
Nogueira, consultora e especialista em mobilidade, que esta nos ajudando a realizar o
estudo preliminar de instrumentos orcamentarios para implantacéo de infraestrutura
cicloviaria na cidade. Além disso, o Pedala Macaé em parceria com a Coordenadoria das
Juventudes de Macaé ofereceu uma oficina para auxiliar na elaboracéo e escrita de
projetos para editais de olho também nas inscricées da Bikeatona.


https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2023/06/02/com-atividades-e-atracoes-culturais-fabrica-das-infancias-japy-inaugura-ciclofaixa-educativa/
https://jundiai.sp.gov.br/noticias/2023/06/02/com-atividades-e-atracoes-culturais-fabrica-das-infancias-japy-inaugura-ciclofaixa-educativa/
https://www.instagram.com/p/CwgCxFtoIHg/
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Estivemos presentes no Shimano Fest falando sobre impactos sociais da bike e projetos
inclusivos e sustentaveis.

Realizamos o Rodinha Zero na Escola Municipal Sitio do Ipé em Niterdéi, em parceria com a
Coordenadoria Niterdi de Bicicleta, Rede Urban95 e com o Estudio +1.

“Teve instalacao de paraciclos na escola, Rodinha Zero ensinando criancas que ainda nao
sabiam a pedalar, rua em frente a escola fechada pela @nittrans_ para que as criancas
pudessem ocupar esse espaco e brincar seguramente na rua, inauguracao da nova pintura
do muro e do patio, doacao de bicicletas para que as criangas possam usar nos recreios e
em demais atividades da escola, além do nosso Va de bike a escola, com pedaladas em
grupo até a escola. Foi emocionante demais ver a alegria das criancas e de toda a
comunidade escolar em receber esse projeto!” Helena Porto, Coordenadora do Niteréi de
Bicicleta.

Setembro

Em setembro selecionamos quatro ideias da Bikeatona para receber apoio financeiro de 5
mil reais cada, foram elas: Fiel Bike, Pastoral do Povo da Rua, Pedale-se e Embeleze-se e
Sustembike. E, sabendo que arvores e bicicletas transformam a vida nas cidades, foram
plantadas 40 mudas de arvores nativas junto com os voluntarios da Foresea e equipe da
Secretaria do Ambiente e Sustentabilidade do municipio.

No Dia Mundial sem Carro premiamos os vencedores do concurso promovido pela GPPE
(Geréncia de Projetos Pedagdgicos Extracurriculares Secretaria Municipal de Educacao do
Rio de Janeiro) com bicicletas. As criancas enviaram ilustracées com bikes e outros modais
ativos de transporte e os desenhos escolhidos garantiram aos seus ilustradores mirins uma
bicicleta para chamar de sua!

Estivemos, através do “Mais Bicicletarios”, no Rio de Janeiro, para contribuir na mesa sobre
cicloentregas no 2° Encontro Carioca de Bicicletas de Carga, promovido pela Transporte
Ativo e parceiros, e participamos da mesa sobre modos ativos no evento da Necta sobre
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cidades inteligentes. Além disso, teve a entrega dos prémios da X edicdo do Prémio

Promovendo a Mobilidade e uma das Menc¢des Honrosas na Categoria Empreendedorismo
foi para o Pedala Preta, da Cintia da Silva do Espirito Santo, de Macaé-RJ e parceira do
Pedala Macaé.

fonte: : j 0=

Por fim, nossa participacao no Velo-City com o Mais Bicicletarios o e um pouco do trabalho
do Aro foi o tema da nossa conversa no canal norte-americano Active towns.

Outubro

O Bike Arte Brasil voltou para os encontros presenciais com manifestacodes artisticas
diversas como exposicdes, shows, artistas de rua, além de oficinas, sempre usando a
bicicleta como tema central do evento!! Sendo a primeira edicéo na zona leste de Sao Paulo.
A iniciativa, feita pelo Instituto Aromeiazero, é viabilizada pela Lei de Incentivo a Cultura via
Ministério da Cultura e patrocinio da Rede, empresa de meios de pagamentos do ltau
Unibanco, WestRock e Ticket Log.


http://transporteativo.org.br/ta/?p=17881
https://bit.ly/activetowns
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Participamos nos dias 25 e 26 de outubro, com apoio da Abadi (Associagao Brasileira das
Administradoras de Imdveis) e Secovi Rio (Sindicato da Habitacao), da Feira de Condominios
& Encontro de Sindicos 2023, no Rio de Janeiro, com a campanha Bike Parada Nao Rola.

Marcando presencga na imprensa, fomos noticia nas Pequenas Empresas & Grandes
Negécios. Além do Aro, a Alianca Bike também esteve presente, representada por Daniel
Guth. Além do Viver de Bike, pauta da matéria, também apresentaram a campanha Bike
Parada Nao Rola, que recolhe bicicletas paradas nos condominios nas cidades de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Macaé.

Novembro

E no més da Consciéncia Negra, fomos destaque na_radio EBC falando sobre disparidades
sociais com gancho nas desigualdades nas taxas de emprego entre diferentes grupos
étnicos raciais, especialmente entre pessoas pretas e pardas.

Entre o final de outubro e o comego de novembro, realizamos duas edicdes do Desafio 60
com voluntérios das empresas Bloomberg e Fico.Com a Bloomberg, estivemos no Fun
Festival montando 30 bicicletas Aro 20 com voluntarios do Brasil e de outros paises. Além
das bicicletas, 30 capacetes foram doados com a frota de bikes para a Escola Estadual
Professora Marilsa Garbossa Francisco, na regido do Campo Limpo, em Sao Paulo. Jad com a
Fico, foram 16 bicicletas montadas por um time de voluntarios de diversas nacionalidades.
A frotinha serd doada a duas escolas municipais de Guarulhos, que estdo recebendo o
projeto Rodinha Zero neste final de ano.
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https://globoplay.globo.com/v/11991459/
https://globoplay.globo.com/v/11991459/
https://radios.ebc.com.br/nacional-jovem/2023/11/projeto-ajuda-jovens-negros-empreender-utilizando-bicicletas

Finalizamos, através de um festival, o Rodinha Zero via Lei de Incentivo ao Esporte na
Escola Patricia Galvdo em Guarulhos. Para este projeto tivemos o apoio do Ministério do
Esporte por meio da Lei de Incentivo ao Esporte, Prefeitura de Guarulhos e patrocinio da
EDP, NTS Brasil e Green4T.

Com o projeto “Mais Bicicletarios” estivemos no Férum da Bicicleta de Mogi das Cruzes,
promovido pela Associacao dos Ciclistas de Mogi das Cruzes, apresentando detalhes o
estudo de caso que se dedica ao bicicletario da Estacdo Estudantes.

Fechando o més, promovemos o festival Pedala Macaé. O dia foi repleto de atividades com
artistas locais, bicicletas e monitores para aprender a pedalar para criangas e adultos,
revitalizacado do espaco da EMEI Emilson de Jesus com jardinagem urbana e muito mais.
Essa foi a nossa ultima agdo com o projeto Pedala Macaé, patrocinado pela Foresea. Foram
3 anos de atividades na regido que contribuiram para resgatar na cidade a cultura da
bicicleta e seus beneficios, e promoveu aos moradores da regido: geracao de renda,
cidadania, educacao ambiental, mobilidade urbana e muito mais. Com base em todo o
trabalho realizado, o projeto teve a honra de receber uma Mocéo de Aplausos na Camara
Municipal de Macaé.

Dezembro

Ocupamos o espaco cultural CIS Guanabara em Campinas no ultimo final de semana com
manifestacoes artisticas, exposicdes, shows e oficinas. “0O meu filho € um menino autista e
aqui ele aprendeu a andar de bike. Eu ndo sei descrever o meu sentimento”, comentou
Raphael Salustino, educador e pai de uma das criancas que estiveram no evento.

Finalizamos também a primeira rodada do Rodinha Zero nas escolas, sendo a Ultima a EPG
Pimentas, ambas em Guarulhos. Ao todo doamos 32 bicicletas e consertamos 42.
“"Aprender a andar de bike foi legal, mas andar junto com minhas amigas me ajudou e foi
muito mais divertido”, comentou Maria Fernanda - Estagio Il B .

n



fonte:https:/primeiraeducacao.com.br/noticia/302/rodinha-zero-instituto-aromeiazero-

-da-bicicleta-gutonomia-e-habitos-sustentaveis-nas-escolas

Além disso, recebemos, pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, o Selo de Direitos
Humanos e Diversidade de Sao Paulo e promovemos o ultimo Desafio 60, desta vez no Rio
de Janeiro, com os voluntarios da Ipiranga.

Ainda em dezembro, a nossa pesquisa com os usudrios da estacdo Sao Miguel Paulista, da
linha 12-Safira da CPTM, foi noticia no portal da Veja Sao Paulo. O estudo teve autorizacao
da CPTM para a coleta na estacao e faz parte do projeto Mais Bicicletarios, que tem
patrocinio do Itau Unibanco.

Metas de Governanca e Diversidade

O Aro tem conseguido bons resultados quando o tema é diversidade. Em relagdo ao
fortalecimento de mulheres, podemos destacar que 54% das pessoas que concluiram o
Viver de Bike sdo mulheres (no Pedala Macaé esse indice chegou a 70%), 60% das
iniciativas fomentadas pela Bikeatona sdo de mulheres, e ao final de 2023 a equipe do Aro
era formada por 70% de mulheres.

Também temos alcancado bons resultados nas questdes raciais. Em 2023, 82% dos
formados no Viver de Bike sdo pessoas negras, conseguimos ampliar a presenca de negros
em nosso 6rgaos estatutarios é de 30% e na equipe vai para 43% (final de 2023), mas ainda
ha bastante a ser feito. Assim, um dos principais desafios para 2024, serd ampliar a
diversidade na equipe, especialmente em relacdo a presenca de pretos e pardos. Além do
letramento da equipe, ja criamos um novo cargo, chamado de “Articulacao para
Diversidade”, com uma pessoa negra responsavel pela articulagdo em rede, representacao
em espacos formais, congressos e reunides. Além disso, também havera apoio no
letramento da equipe, na finalizacdo de nossa politica de diversidade e nos processos de
selecado de equipe previstos.
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Resultados de Desenvolvimento Institucional

Sobre captacgéo de recursos, os principais desafios para 2023 e onde os recursos serdo
investidos foram o Investimento na diversidade da Equipe, principalmente em assessoria
para letramento da equipe e nos processos de selegao previstos; outro investimento foi
seguir com a Auditoria de Contas Aro sobre o ano de 2022 em diante, isso é fundamental
para nossa transparéncia e para muito editais e processos de financiamento. Em 2022 o
Aro teve os melhores numeros de captacdo, com pouco mais da metade da grande parte
com origem nas Leis de Incentivo Federais, da Cultura e do Esporte. Ainda que possamos
ampliar nossos resultados em pessoas alcangadas, o nimero de territérios (previsao de 10
cidades) e das pessoas trabalhando (equipes dos projetos incentivados), seguimos no
desafio de conseguir verba para despesas Institucionais (ndo cobertas em projetos). Mais
do que isso, € um investimento estratégico na sustentabilidade da organizacéao, ainda que o
valor solicitado seja apenas uma parte do custo institucional total anual.

Na Comunicacéao, pela Assessoria de Imprensa, em 2023 tivemos 134 veiculagdes na
imprensa, sendo 24 em veiculos de grande relevancia como Folha de Sao Paulo, Veja e Tv
Globo. Com relacao a nossa newsletter, fechamos o ano com um total de 10 mil assinantes.
Um crescimento de 25% em relacédo ao ano anterior.

Em 2023, alcancamos um total de 16,7 mil seguidores nas redes sociais do Aro e mais de
681 mil pessoas alcangadas com nossos conteudos. Foram 754 publicacdes, um aumento
de 61% em relacao a 2022. Em nosso site, foram 79 mil visualizagdes, crescimento de 95%
comparado ao ano anterior.

Auditoria

AUDISA

1545

CERTIFICADO DE AUDITORIA CONTABIL INDEPENDENTE

EXERCiCIO AuUDITADO: 2023

O INSTITUTO AROMEIAZERO, REGISTRADO SOB CNPlI 16.403.490/0001-07 FOI DEVIDAMENTE
AUDITADO PELA AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS, EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENTIDADES DO TERCEIRO
SETOR, QUE EMITIU O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE EM 01 DE JULHO DE 2024, PROPORCIONANDO
CREDIBILIDADE E TRANSPARENCIA DAS SUAS AGCOES.

ALEXANDRE CHIARATTI Assinado de forma digital por
DO ALEXANDRE CHIARATTIDO

NASCIMENTO: 14782348819
NASCIMENTO:14782348 1,405 2024.07.04 18:42:18

01/07/2024 819 -03'00'

Data Socio




Demonstrativos Contabeis

Balanco Patrimonial

Empresa: INSTITUTO AROMEIAZERO Folha: 0001

CMNPI1: 16.403.490/0001-07 Emissao: 17/04/2024

CONSOLIDADO Hora: 18:31:18
Balanco encerrado em:  31/12/2023

BALANGO PATRIMONIAL

Descrigdo 2023 2022

31/12/2023 31/12/2022

ATIVO 4.147.663,31D 4.413.270,18D

CIRCULANTE 4.147.663,31D 4.413.270,18D

CATXA E EQUIVALENTES DE CATXA 4,147.663,31D 4.413.270,18D

CAIXA GERAL 4,89D 10,04D

Caixa Geral 4,89D 10,04D

Banco C/Movimento 59.552,59D 8.798 40D

Banco Trau - CC 28458-3 59.552,59D 6.727,70D

Banco do Brasil - CC 25366-9 0,00 2.070,70D

Aplicagies Financeiras 4,088.105,83D 4.404.461,74D

Aplic. Itau Uniclass Renda Fixa Master 1.718.935 68D 21.492,000

Aplic. [tau Uniclass DI Master FICFT Renda Fixa 0,00 407 804,110

Aplic. BB Renda Fixa CC 24615-8 Pronac 182454 279,18D 377.100,71D

Aplic. BB RF DI Plus Agil 26055-X 214.295,36D 195.760,57D

Aplic. BB RF DI Plus Agil - CC 24615-8 MINC Pronac 182454 11.423,05D 10.435,05D

Aplic. BB RF CP Automatico CC 27137-3 PRONAC 210092 821,352,910 759.170,52D

Aplic. Ttau Privilege RF REF DI FICFT 0,00 601.585, 18D

Aplic. Ttau RF Diferenciado CP FICFT 0,00 694,478,550

Aplic. BB 5. Publico Automatico CC 27137-3 PRONAC 210092 185.077,18D 602.419,24D

Aplic. BB 5. Publico Automatico CC 26055-X 106.291 64D 734.208,72D

Aplic. BB RF Ref DI Plus Agil 29389-X MINC PRONAC 2312901 76.697 07D 0,00

Apiic. BB RF CP Automatico 29085-8 SLI-2000368 549.119 88D 0,00

Aplic. BB RF CP Automatico 29202-8 S11-2302490 31.679,23D 0,00

Aplic. BB RF CP Automatico 24616-6 MINC PRONAC 182454 372.954,64D 0,00

PASSIVO 4.147.663,31C 4.413.270,18C

CIRCULANTE 2.447.627,24C 2.685.001,85C

OBRIGA(;EJES DO CIRCULANTE 2.447.627,24C 2.685.001,85C

Obrigagtes com Empregados - CIRCULANTE 35.563,59C 5.907,04C

Salérios e Remuneractes a Pagar 22.517 59C 0,00

INSS e [RRF a Recolher 10.574 26C 4.636,28C

FGTS a Recolher 2.107 50C 1.129,55C

PIS a Recolher 364,24C 141,20C

CONTAS A PAGAR. - CIRCULANTE 7.000,00C 0,00

QOutras Contas a Pagar - Circulante 7.000,00C 0,00

Reaursos de Projeto em Execucdo - CIRCULANTE 2.366.773,84C 2.679.094,81C

Saldo de Projeto - PRONAC 182454 387.529,24C 387.535,76C

Saldo de Projeto - Rodinha Zero 857.510,77C 929.569,29C

Saldo de Projeto - PRONAC 210092 1.012.370,00C 1.361.589,75C

Saldo de Projeto - PRONAC 2312901 76.697 07C 0,00

Saldo de Prajeto - Rodinha Zero SLT 2302490 31.666,67C 0,00

PROVISOES - CIRCULANTE 38.289,81C 0,00

ProvisBes de Natureza Trabalhista - Circulante 38.280,81C 0,00

PATRIMONIO LIQUIDO 1.700.036,07C 1.728.268,33C

PATRIMONIO SOCTAL 1.728.268,33C 406.591,93C

PATRIMONIO SOCIAL 1.728.268,33C 406.591,93C

Fundo Patrimonial Social 1.728.268,33C 406.591,93C

SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO 28.232,26D 1.321.676,40C

SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO 28.232,26D 1.321.676,40C

SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO 28.232,26D 1.321.676,40C

// i "
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CARLOSEDUARDO FARIA RONCA RAUL PAULINO'TORRES
DIRETOR CRLC: SP265092/0-6
CPF: 313.649.468-02 CPF: 314.637.888-43
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Demonstracao de Resultados

Empresa:  INSTITUTO ARDMEIAZERD Folha: 0001
CNPIL: 16.403.490/0001-07 Nimero livio: 0001
CONSOLIDADO
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2023
Descricio 2023 2022
RECEITA BRUTA 197348501 2.423.5A5,31
Recelta de Apolo € Patrodinio @ Projetos 1.817.721,72 2.296.105,99
Receita ref. Doagoes de Agoes em Frojetos 151.943,69 127.479,32
Doagbes Ndo Governamentals de Pessoas Fsicas 3.819,63 0,00
RECEITA DAS ATIVIDADES 262.446,92 59,638,52
Receita de Servigos Prestados B3534 11 10.545,5%
Receitas de Aplicacdes Financeiras 178.912,81 48.092,93
TOTAL DAS RECEITAS 2,235.931,96 2.483.223,83
DESPESAS DAS ATIVIDADES (2.264.164,22) (1.161.547,43)
DESPESAS COM EXEG.I(,'J_\O DE PROJETOS (1.490.823,80) (864.454,30)
Prestadores de Servigo (582.409,13) (207_268,87)
Conrdenacao (374.234,55) (255.225,00)
Comunicagan {90.010,00} (95.088,75)
Aluguel referente a Projetos (104.817,80) (31.000,00)
Foto e Video (13.810,00) {10.300,00)
Manitores (30.190,00) (187,50)
Metanicos (55.982,00) (50.936,89)
Formacbes e Oficinas (6.190,25) (17.496,00)
Despesas com Almentagao (14.384,10) (7.574,39)
Despesas de Deslocamento (35.823,27) (11.892,72)
Despesas de Frete (31.404,13) (21.484,65)
Aquisighes para execugao de Projetos (51.283,97) (77.698,51)
Pegas e Ferramentas para Bikes (37.409,01) (41.626,07)
fguda de Custos (4.525,00) (8.675,00)
Fomenms e Edials (20.000,00) (24.000,00)
Material Grdfico (37.350,59) 0,00
DESPESAS COM EMPREGADOS (399.009,95) (193.537,03)
Ordenadas, Saldnics, Gratificacies e OUtras Remunsracies a E (260.169,03) (147.707,72)
Encargos Socisls com Empregados (B1.213,54) (45.779,31)
Despesa com Provisao para Remuneracdo e Encargos dos Emprega (39.289,81) 0,00
Outros Gastos com Empregadas (5.673,11) (50,00)
Prestacdn de Servigos por Pessoas Fisicas sem Vinculo Empreg (10.939,33) 0,00
Encagos Soclals com Pessoas Flsicas sem Vinculo Empregatici (2.725,13) 0,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (363.811,41) (99.099,30)
Despesas mom Subvencies, Contribuigdes e Doagies (123.5%6,70) 0,00
Prestacia de Serviges por Pessoas Juridicas (72.449,43) (1.840,41)
Despesas de Alugueis de Imdveis (6.624,91) (16.385,88)
Despesas de Alugueis de Maquinas e Equipamentos (5.291,00) (4.270,00)
Despesas de Consuma (Agua/Esgoto/Energia Elétrica/Comunicacs (14.172,25) (4.161,80)
Material de escritoria e limpeza (3.687,72) (928,68)
Ajuda de Custo Home Office (13.470,00) (5.240,00)
Correios, Bike Boys & Ouiras Enfregas (359,65) (2.665,35)
Servicos Contabeis (20.531,25) (B.580,00)
Despesas Legais e Judicais (35.765,54) (7.107,98)
Alarmes e Seguros (3.584,14) (12.328,53)
Internet, Software € Programas (5.301,45) (2.907,45)
Despesas com Viagens Terresores (13.433,69) (1.427,55)
Despesas com Viagens Aéreas (14.549,48) (3.168,04)
Despesas com Hospedagem (21.713,43) (13.502,849)
Despesas com Didfas (A.300,00) (9.835,00)
Despesas com didna (500,00) 0,00
Oulras Despesas Administrativas (480,75) (749,79)
DESPESAS FINANCEIRAS E TRIBUTARIAS (10.519,06) (4.456,80)
Outras Despesas Bhanceiras (5.384,46) (1.528,11)
Despesas com Tributos Federais (625,12) (1.068, 76)
Despesas com Tributes Muricipais (4.509,48) (1.664,55)
Outras Despesas Tributarias 0,00 (195,38)
DEFICIT D EXERCICIO (28.232 26 1.331.676,40
O slonae o &
CARLOS EDUARDO FARIA RONCA RAUL PAULIND 'TORRES
DIRETOR CRC: 5P265002/0-6

CPF: 313.649.468-02

CPf: 314.637.888-43

Sstema licendiado para RALL PALILTNG TCRRES
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